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Pilyazati nyilatkozat

Alulirott Biré Eva, pélyézatot nytjtok be a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont &ltal
kifrt, a K8zigdllis honlapjén 2015. oktéber 27-én megjelent pélyazati felhivas alapjin a
Vésérosnaményi Edtvds Jézsef Altalénos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola /alsos/
intézményvezetd-helyettesi 4lléséra.

A ktvetkezd nyilatkozatokat teszem:

1.

Nyilatkozom arrél, hogy a 2011. évi CXC tbrvényben a magasabb vezet6i allds
betdltésére elbfrt, valamint a pélyézati kifrdsban szerepid feltételeknek megfelelek.
Ennek igazoldsat mellékelem.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzdjérulok a teljes palyézati anyagom sokszorositdsihoz €s
tovébbitisihoz a dntéshozdk és véleményezbk felé.

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzéjérulok ahhoz, hogy a pilydzati anyagban foglalt
személyes adataimat a pélyézati éljéréssal Osszefliggésben kezelhessék.

Pélyézatom mellékletei:

szakmai 6néletrajz

hatéségi erkdlesi bizonyltvany

végzetiséget igazol6 oklevelek, bizonyitvényok, tantisitvanyok mésolatai
szakmai gyakorlatot igazol6é dokumentum

nyilatkozatok.

Viésérosnamény, 2015. 11.25.
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Munkahelyek, feladatok, beosztisok:

1979-

1. sz. Altalédnos Iskola majd ezt kévetden Estvds Jozsef

Altalénos Iskola: napkozis neveld, osztlytanits, osztlyfonok,
gyermekkozosség-vezetd, igazgatbhelyettes

Szakmai tevékenység:
- 1989-: tanit6
- 1990- 1992: pyermekkozosség-vezetd
- 1992- igazgatGhelyettes/ intézményvezetb-helyettes
- 2004- : intézményi mindségirdnyitdsi csoport tagja
Egyéb tevékenységek:
1980-2012:  Téboroztatés, téborvezetés (33 nyéri tibor szervezése)
1992-: Zrinyi/Gordivsz Orszégos matematika verseny megyei
szervezlje
1997-2013:  BuksitSrd matematikaverseny elindftéja, szervezéje, feladatirja
1998- 17 éve képvisel6testiileti tag: Szocidlis, Egészségligyi
Miivelddési Bizottsig elndke
2000- Viérosi Gyermeknap szervezfje
2004- Alapmiiveleti, Bolyai Matematikaverseny szervezje
2014-2015; TAMOP 3.1.4/B. , K8znevelés az iskoléban” pélyazat fejlesztési
team tag
Kitiintetések, elismerések:
1993: ~Bv tanftéja”
1998: » v asarosnaményért” Emlékplakett
2004- Pro-Urbe Vasédrosnaményért kitiintetés
2005, 2011: ,Kivélé Szervezbmunkaért” elismerés
/Kecskemét, Zrinyi/Gordiusz verseny/
2002: Viésérosnamény véros pedag6gus napi jutalmazottja
2012: »1 ehetségekért” mlegyei dij
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2015: ,Ev tanitGja”
Személyes kompetencigk, kompetencidk és készségek :
Nyitottség, kapcsolatteremtés, vezetési és szervezési készség, egyitttmikddés,
empétia, tolerancia, kreativitds, célirdnyos kommunikacié, kompromisszumkészség,
innovécid, csapatmunka, tanulékonysag.

Szimitégép-felhaszniléi készség: alapfoki szdmitdstechnikai ismeret.

Publikiciék:
*  Pedagbgiai Szemle
= 2009 — Buksitsr8: versenyfeladatok gylijteménye 2003; 2006.
» 2010 - Cserepek 142-143, oldal
/A magyarorszigi matematikai tehetséggondozis miihelyekb6l
Bolyai Janos Matematikai Térsulat Budapest/



1. BEVEZETES
“Ha Gsszejoviink az a kezdet, ha egylitt maradunk
az mar a haladds,

ha egyiitt dolgozunk az a siker.”

A Vésérosnaményi Edtvés Jozsef Altalinos Iskola és Alapfok Miivészeti Iskoldban - ezt
megelézben 1. sz Altaldnos Iskolsban - kezdtem pélyafutssomat 36 éve.
23 éve igazgat6helyettesként dolgozom.

Szeretnék még néhiny évig ebben a munkakorben tapasztalataimat felhaszndlva
tevékenykedni, kozos munkaval az iskola hirnevét dregbiten.

Akik igazén j6l ismernek, tudjék életem kdzponti tényezdje az iskola és szinte minden, ami
ezzel kapesolatos. Nemcsak munkaidSm, hanem szabadidém jelentds részét is a gyerekeknek
és az iskolai tevékenységeknek szenteltem.

Nem biztos, hogy érdem, de ez az igazsig, hogy elsé helyre helyeztem minden mas
tevékenységhez, személyhez viszonyitva.

A palyén eltsltstt id6 megtanitott szakmai aldzatra, rugalmasségra, problémamegoldd
gondolkodésra, folyamatos megijulésra, mésokkal valé tsr8désre, szeretetre, kéztsségi 1étre,
nagyfokti tolerancidra, empétidra.

Az elmiilt évtizedekben olyan iskolavezetésben, tantestiileti munkéban vehettem részt, amely
mindig bebizonyitotta, hogy az dsszefogds, a szakmai munka és minden, amit gyermekeinkért
tesziink és véllalunk, meghozza a vért eredményt.

Ezt a kdzdsséget szeretném segiteni, érte szeretnék dolgozni a jévében is.

Térekvésem tovébbra is: mésokkal egyiittgondolkodd, mésokat tiszteletben tartd, helyzeteket
megoldd, szorgalmas, elhivatott tagja legyek a Vésdrosnaményi Edtvos Jozsef Altalénos

Iskolénak.



2. HELYZETELEMZES

2.1 Az intézmény bemutatisa

A Visérosnaményi Eétvds Jézsef Altalanos Iskola é&s Alapfokti Miivészeti Iskola
(Vésérosnamény, Rékoéczi Gt 6-12.) a beregi régi6 legnagyobb 8 évfolyamos iskoléja.
Nagysédga nemcsak épliletei, tanulélétszdma alapjén is értendd. Mér évtizedekkel ezel6tt a
véros, a térség meghatdrozd szakmai, pedagégiai kdzpontja, szellemi miihelye, bazisiskolja
-volt.

1979 6ta dolgozom az — akkor még 1. sz. Altalénos Iskola — intézményben. Az elmult
36 évben tortén6 véltozdsoknak, fejlédésnek szemlélSje, résztvevdje voltam. Az intézmény az
1979-ben dtadott 20 tantermes 1j épiilettel, majd az ezredforduld elsd éveiben épitett 9 G
tanteremmel, feltjitassal mér 43 tanteremmel és szaktanteremmel, szertérral, kényvtarral akér
900-950 gyermek befogadésdra is alkalmas. Két tornaterem, - ami méra méar kevésnek
bizonyul — sportpélyék 4llnak a tanul6k rendelkezésére.

Jelentds szdmitdgépes parkkal, interaktiv tdbldkkal és egyéb digitalis eszkdzzel rendelkeziink.
Mindehhez a forrdst elsbsorban nyertes pélydzatok jelentették. Tantermeink berendezése

dtlagos, nagyrészt megnjitdsra szorul.

Intézményiink ondlléan gazdalkodé egységként, a véros Gnkormanyzatinak fenntartisa alatt
miikddstt. 2007-t61 3 tagiskoldnk lett: Beregsurdny, Jand, Kisvarsény. 2008-t61 Beregsurany
mér nem tartozott hozzénk, a misik két teleplilésen megszlint az oktatds. A gyerekek
intézményiink bejiré tanuléi lettek, kozel 50%-kalndvelve ezen létszdmot. 2012.08.01-161 a
viros két telepiilésrészén (Vitka, Gergelyiugornya) lévé Kolcsey és Petbfi nevét visels
iskoldk, valamint a Vérosi Zeneiskola lett tagiskol4nk.

2013.01.01-t5] fenntarté6 a Klebelsberg Intézményfenntarté Kzpont, A jelzett év nyarén a
zeneiskola beolvadt a miivészeti oktatdsba zenemiivészeti dgként.

Partnerkapcsolatunk a véros intézményeivel, civil szervezeteivel példaértékli, a vérosi
rendezvények mozgatérugdi, segitdi vagyunk.
A targyi, személyi feltételek adottak ahhoz, hogy tanul6ink sokoldalt személyiségfejlesztését
megvaldsitsuk.

10



Az iskola hivatalos adatai a 2015/2016-0s tanévben /oktGberi statisztika alapjan,
tagintézmények nélkil/

Tanulécsoportok szdma: 31

Tanulblétszam: 673 18

Alapfoki miivészeti oktatésban részvevlk szédma: 366
Pedegdgusok 1étszama: 70 16

Adminisztrativ dolgoz6: 315

Technikai dolgoz6: 8 15

Intézményiink szerkezete 1-8 évfolyamos éltaldnos iskola és alapfoki miivészeti iskola.
Osszevont SNI-s osztélyunkban enyhe értelmi fogyatékos tanul6k szakember altal irényitott
neveld-oktaté munkéja folyik.

A mifivészeti oktatds — néptinc, képzdmlvészet, béb, szinjatszds, zene — a gyermekek
személyiségének sokoldali fejlesztéséhez jérul hozz, valamint a szabadid6 hasznos,
minBségi eltdltéséhez.

A szakkorsk, a DOK, Cimbora és Kaldka Gyermekkdzdsség programjai a szabadidbs
tevékenységek széles tarhazat kindljék tanuldink felc.

Pedagdgiai Programunkban megfogaimaztuk azt, hogy tevékenységiink kézéppontjdban a
min6ségi neveld-oktaté munka éll, Arra tdreksziink, hogy gyermekeink biztos alapkészségek
birtokéban, korszert, alkalmazhat6 tuddsra tegyenek szert. Az emelt 6raszdmi (matematika,
angol, német) oktatissal a tehetséges tanuléink sziméra magasabb szintli, elmélyliltebb
ismeretet, tudést nyijtunk. Nagy hangsilyt fektetiink a lassabban halad6 tanuléink egyéni
megsegitésére, felzérkztatisira.

Az iskola és tradicionlis hagyoménysink, értékeink megbvését, tovébbvitelét fontos
feladatnak tekintjiik. Mindannyian azért nevelfink és oktatunk, hogy a felhalmozadott értékel
mellé 1j kincseket tegytink. Mindebben a sztilék nagy része partner.

Iskolénkban jelen van, szakmai és egyéb férumokon véleményt nyilvénit: Szakszervezet,
Kbzalkalmazotti Tandcs, Intézményi Tandcs, Szli6i KozBsség.
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Erdsségeink Gyengeségeink

- tehetséggondozés - személyi feltételek: fejlesztd

- emelt 6raszdmu oktatds pedagbgus, pszicholégus

- 2. idegen nyelv valaszthatésiga - felzérkdztatds, hatékonységa

- szervezés: megyei versenyek - neveltségi szint
/Zrinyi, Bolyai/ - publikélés hifnya

- kimagasl6 versenyeredmények - targyi feltétel: tanteremhidny, sporteszkszok,

- sportsikerek tanterem berendezési targyainak elavultsiga

- programszervezés: nyari kiréndulés - udvar rendezetlensége, kevés z61d felilet
gyermeknap, napkdzis tabor, - tornatermi gondok (kevés az viszonyitva)
sziireti kavalkdd oraszdmokhoz viszonyitva)

- innovativ pedagégusok

- 100%-0s ellstas

- kiemelkedd tovabbtanuldsi mutatok

Természetesen igyeksziink mindannyian azért dolgozni, hogy erdsségeinket megtartsuk,
bbvitsiik, megolddst keressiink gyengeségeink orvoslaséra.
Szédmomra az EOtvés iskola nem csak munkahely, hanem elssorban az

Snmegvaldsitds helyszine, életem kdzponti tényezbje. Azt tehetem, amit igazdn szeretek:
gyerckek nevelése-oktatisa, a matematika tanitisa, szervezés, k6z6sségformélds.
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2.2 Személyi feltételek

Iskolinkban a személyi feltételek adottak ahhoz, hogy tanuléink sokoldald
személyiségfejlesztését megvaldsitsuk.

Pedag6gusok létszdma: 70 5

Szakos ellatottsag: 100 %
Féiskolat végzett: 63 f6
Egyetemet végzett: 216

Mesterfokozatot szerzett — egyetemi végzetiségnek megfeleld: 5 f6
Szakvizsgéval rendelkezik: 20 f6

Pedagégus L. 58 £
Pedag6gus II.: 10 £6
Mesterfokozat: 316
Gyakornok: 316

A nemek ardnya: 59 n6, 11 férfi.

Az étlagéletkor: 48 év

A pedagbgusok életkor szerint megosztésa.

Tantestllletlink kozel 70%-a 40-55 év kozbtt van, nagy elméleti és tapasztalati tudéssal,

amelyre mindig épithetiink.

Eletkor szerintl megosztas

m 23-25
w 25-28
D 30-34
0 35-39
m 4044
m 4549
m 50-54
o 65-69
m 60-84
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A 8 munkakézdsségben szakmai miithelymunka folyik, de kézdsségformdalé és dsszetartd erd
is egyben.

A ma iskoldba keriilé gyermekek képesség-struktiirdja megvéltozott, 4j kihivasok elé allitja a
tantestiiletet. Az iskola tanari kara képes arra, hogy ezen k&vetelményeknek eleget téve
nevelje, oktassa a hozzénk beiratkoz6, intézményiinket vélaszté tanuldkat. A tantestiiletiink
nyitottsagat, megijuldsi készségét, szakmaisdgat mutatja az is, hogy ttbben az elmilt években
Ujabb diplomét szereztek. Az elmnlt évtizedekben kialakult j6 hirnév, a hosszi ideje stabil
Usszetételli, magas szinvonalon kvalifikélt, innovativ tantestiilet egyik biztositéka az
eredményes munkanak.

Mindennapi munkénkat 1 {8 iskolatitkér, 2 f6 adminisztrativ és 8 f5 technikai dolgoz6
teszi hatékonyabbd, komfortosabbd. Munkéjuk nélkiilszhetetlen az iskola életében. Sokat
dolgoznak azért, hogy az oktatéssal kapcsolatos adminisztracié megfelelé legyen, illetve
tiszta, egészséges kdrnyezetet biztositsanak a gyerekek és a felnbttek szdmaéra.

2.3 A tanuld létszdm alakuldsa

Iskolénk évtizedek Ota a térség kdzponti iskoldja. Ezen tényt tdmasztja az is ald, hogy
évtizedek 6ta jelentds a bejard tanulék széma. Eléfordult olyan év is, hogy 22 telepiilésrol
érkeztek hozzénk tanulék. Ma 16 telepiilésré] érkezik a 216 gyermek.
A tanuldk szdma 673 f6. Sajnélatos médon folyamatosan cstkken. 1979-ben (akkor kezdtem
itt dolgozni) 866 & volt, ma ezen iétszdmnak a 76%-a van jelen. A bejard tanulék szdma
5-szbr8sére nitt. A nevel6-oktaté munka jelenleg 31 osztdlyban — melybdl 1 8sszevont SNI-
folyik, évfolyamonként 3, a t6bbségében 4 tanulécsoportban,

A tanul6létszam alakuldsa az elmilt 5 évben:

2015/2018

201472018

2013/2014

201272013

2011/2012

| | } f L |
840 650 680 670 €80 . €00 700 70 720 70
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Néhény statisztikai adat: 2015/2016.

. 1. 2. 3 4 5 6 7 8. SNI | ©
Létszin 87 85 65 86 94 63 1) 96 6 |673
Bejaré 26 23 14 22 38 18 39 35 216
Iskolaotthon 87 84 171
Napkdzi - 63 83 - 146
Magantanuld 1 2 1 2 1 4 2 1 14
Evfolyamismétls | 7 3 1 2 2 |15
Hétrényos :

i 1 5 7 5 1 4 1 31

helyzet
3H-s 11 14 7 16 16 9 14 5 4 |96
Délutédni egyéb '
foglalkozéson 50 15 18 10 93
résztvevl '

Mivészeti tevékenységet folytat: 366 £

Tanuléin igyekeztek érdekl6déstiknek, tanulményi eredményeiknek megfeleléen kizépiskolst

vélasztani. Minden tanul6 beiskolézdsra keriilt.
Sajnos szembeslilnilnk kell azzal a ténnyel is, hogy a demogréfiai mutaték lefelé

tenddlnak. Az alabbi grafikon a sziiletések szdmét jelz.

Elveszilietések szdma
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40

2001 2002 2008 2004 2005 2008 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2043 2014

Lehet, hogy az iskolakdzpont lesz a megoldds kulcsa?!

15




24  Tdrgyifeltételek

Iskolank 43 tanteremmel, szaktanteremmel, kdnyvtdrral akar 900-950 gyermek
befogadésdra is alkalmas. Két tornaterem, - méra mér kevésnek bizonyul — sportpdlyak édllnak
a tanuldk rendelkezésére,
A délutdni elfoglaltsdgok miatt sokszor kevés a tanterem, amely szakkdr, felzérkéztatd
foglalkozds helyét szolgiltatnd. A miivészeti tevékenység sem a legideélisabb tanterem
elrendezéssel biiszkélkedhet, Az elmilt években nbtf tantermeink felszereltsége: szémitogépes
park, interaktiv tblak, digitilis eszk6zok.
Az épiilet helyiségei és felszereltsége megfeleld, de nem teljesen kielégitt feltételt jelentenek
a nevelés-oktatds feladatainak megvalésitdsira. Folyamatosan feldjitdsra szorulnak vagy
kérszerlibbrél kell (kellene) gondoskodni.
Sajnélatos modon ez évi iskolakezdésiinket bearnyékolta az a tény, hogy nyéron a vihar
megrongélta a tetdt, haszndlhatatlannd vélt 5 tanterem. ZSkkendmentesen igyekeztiink a

problémit dthidalni, de sajnos a feldjitas még varat magéra.

2.5 Az intézmény gazddlkoddsa

Az intézmény nem 6ndll6 gazddlkodést. 2013. janudr 1-t6] fenntartdja Klebelsberg
Intézményfenntarté Kézpont.

Az intézmény miikddéséhez a sziikséges feltételek jorészt adottak. Természetesen a mai kor
igényeihez, az oktatés feltételeinek folyamatos javitdsahoz, kérnyezetiink (elsGsorban) udvar
rendbetételéhez, gyermekbaratta alakitdsahoz, anyagi forras kellene!

Kisebb forrasokat igyeksziink felkutatni egy-egy — nem til pénzigényes — elképzelésiink
megvalésitésdhoz. Lehetdség van az iskolai alapitvany tdmogatdséra és pélyazati forras sem
clképzelhetetlen.

Az intézménygazdilkodési adatai 2015. évben: /fenntartd adatai alapjan/
Személyi kiadas: 185.064.331 Ft

Dologi kiadés: 32.067.068 Ft

/A kiaddsok a két tagintézményiinkkel egyiitt értendd./
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2.6, Az iskola tdrsadalmi kornyezete — partnerkapcsolatai
2.6.1 Kapcsolat a fenntartoval

Iskolénk fenntartéja 2012, december 31-ig Vésirosnamény Véros Onkorményzaténak
‘Képviseldtestiilete volt. A kézoktatas 4llami irdnyités ald helyezése ezt megvalioztatta. 2013.
Januér 1-8] a szakmai irdnyit6i és fenntartéi feladatokat a Klebelsberg Intézményfenntart6
Kozpontja vette &t. Kapcsolatunk j6, mindannyiunknak az az érdeke, hogy kdlcsonds
bizalmon és tiszteleten alapuljon.

Természetesen az el6z8 fenntartéval megfeleld a kapcsolatunk. Kdlcsonds odafigyelésen,
segitbkészségen alapuld, tevékenységﬁnket elismer6 emberi kapcsolat.

Vésdrosnamény Véros KépviselGtestilletének ddntése értelmében iskolank 2015 okidber
23-4n , Pro- Urbe” Véisérosnaményért kitiintetd dijban részestlt.

2.6.2. Kapcsolat a sziilGkkel
Az iskola szolgiltaté intézmény. Torekvésink minSségi, szakmai munka. Nevel§-oktatd
munkénk csak sziilé — gyermek — iskola dsszefogassal lehet igazén eredményes.

A beiskoldzési kdrzetiinkbe é16 csalddok szocidlis, anyagi és kulturdlis helyzete,
ezéltal sokszor értékrendje is eltér. A megélhetési feltételek romldsa érezteti hatdsat
intézménylinkben tanulé gyermekek csalédjaiban is. Egyre inkédbb meg kell baritkoznunk
tijabb kihfvdsokkal. Olyan nevelést és oktatést igyeksziink biztositani mindenki szémdra,
amire biztosan épithetnek tanitvinyaink életk sorén.

A sztil6k nagy része érdekl6d6, odafigyeld, sepitd hitteret nytijt. A szilldi értekezleten, fogadd
6réakon kb. 60-65%-os a részvétel. A z iskola rendezvényein sokan és aktivan vesznek részt
(Hozd magaddal ..., Sziireti kavalkéd, m{isorok).

Elégedettségi kérdbivek arr6] tantiskodnak, hogy ismerik az iskoldban foly6 tevékenységet.
Kb. 81%-ban elégedettek és elismerSen nyilatkoznak.

Fontos feladat a sztil6kkel val6 alland6 kapcsolattartds, a kommunikéci6 erfsitése. Az iskola,
mint szolgéltatds, szinvonalas mikddésének feltétele, hogy programjai kialakitdsira még
inkébb bevonja a szolgéltatdst igénybe vevd gyermekek sziileit is. Ezt kdvetben pedig
folyamatos visszajelzést kapjon tBlik, ezzel is biztosftva a thrsadalmi kdmyezet
elégedettségét.

17



2.6.3. Az dvoda és az iskola

Evtizedek 6ta j6 munkakapcsolatban vagyunk Jétékorszdg Ovodéival. Kozds érdekiink
gyermekeink nevelése és oktatdsa. Az iskola célja, hogy a kialakult j6 kapcsolatot az 6vodéval
fenntartsuk, tovabb épitsiik. Ennek lehetdségei napjainkban: leendd elsds taniték l4togatdsa az
6vodédban, nyllt nap a leendd els6sdknek az iskoldban.

Az 6vOndk és a tanitok egylttmikodése, visszajelzés az iskoldba ker(ilé gyermekekrél: az
6vénbk meglatogatjdk az elsd osztilyokat. Iskolavezetés sziiléi értekezleten vesz részt az
6vodéban: iskola bemutatésa, profiljdnak megismertetése céljibol. JsvOben is egyre fontosabb
a j6 kapcsolat &polésa, csak gy tudunk még eredményesebben dolgozni, ha ismerjiik egymds
véleményét, tanulni tudunk az észrevételekbdl és kdzdsen keressitk a megoldést a felmer(ilé
problémaékra.

2.6.4. Kapcsolat a varosi és mds intézményeivel, szervezeteivel

A viaros kézépfoku intézményeivel: II. Rikéczi Ferenc Gimnézium, Lényay Menyhért
Baptista Szakkdzép- és Szakiskola, Babus Jolin Kollégiummal kiemelkedden j6 a
kapcsolatunk. Tanuléink jelentds %-ban helyben tanulnak tovdbb. Nemcsak a tovabbtanulésra
korlatozédik kapcsolatunk, hanem: részt vesziink egymés rendezvényein (Névadé Hét,
ballagds, m(soros est), szakmai jellegii tovébbképzéseken, bemutatékon (J6 gyakorlat).
Iskolénk nagyszabésti rendezvényeihez (Zrinyi verseny) tantermet biztositanak.

A Balézs Jozsef Vérosi Koényvtir és Miivel6dési Kdzpont helyet biztosit iskolai miisorok
szdméra, sziikség esetén termet ad. Az dltala szervezett kidllitisoknak, szinh4zi el6addsoknak
résztvevli vagyunk. A kinyvtarban kdnyvtiri érdkon, foglakozasokon vesziink részt.

A Humén Csalddsegitd Kozponttal, a Gyermekjoléti Szolgélattal j6 kapcsolatban 4llunk, a
gyermekek érdekeit szem eléit tartva tjékoztatdst adunk egymdsnak, illetve jarunk el.
Egyhézakkal napi kapcsolatban vagyunk nemcsak a hit &s erkdlcstan oktatésa sordn, hanem

rendezvényeink résztvevoi is.

A Pedagogiai Szakszolgilattal szintén napi kapcsolatban vagyunk. Sajnos t6bb fejlesztésre
lenne szitkség. Kevés id0 jut tanuldinkra.
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Az iskola rendszeres kapcsolatban 4ll egészségiigyi intézményekkel, dolgozdkkal:
iskolaorvos, védénd. Iskolafogészaton ellatisban részestilnek tanuldink.

Rendbrkapitinysag-iskolarenddr: osztilyfdntki érdkon tart tdjékoztatist, prevencios el6adist
a gyerekeknek. Versenyek, rendezvények aktiv segitdi.

Szémtalan civil szervezettel tartunk kapcsolatot: Fiatalok Kulturdlis Szervezete, Kérpétokért
Egyestilet. Rendezvényeink tevékeny segitdi, résztvevbi.

Viéllalkoz6k nagyszam tdimogatisira szémithatunk: Zrinyi matematikaverseny, Alapitvinyi
bal, Sziireti kavalkéd, stb.

A Szocidlis-, Egészségiigyi és Miivel6dési Bizottsdg: mint az 6nkorményzat bizottséga
figyelemmel kiséri nevel6-oktaté munkénkat, az errSl kapott tdjékoztatokat. Tamogatdst nyijt
a gyermeknap megszervezéséhez, a gyermekkozdsségi programokhoz.

Kapcsolataink tiilmutatnak a véros hatérain kiviilre is. Kozépiskoldkkal tartjuk a kapcsolatot,
melyeknek képviselsi megjelennek pélyavélasztisi szilléi értekezleten. /Bessenyei Gydrgy
Gimnazium, Zrinyi Ilona Gimnézium, Baross Lészl6 Szakkdzépiskola/. Tanulbink,
pedagégusaink szdmtalan megyei versenyen vesznek részt, az iskoldkkal 6 a
munkakapcsolatunk. A megyei versenyek szervezése kapcsdn tébb mint 20 éves kapcsolat,
egyiittmunkilkodéds kdt a kecskeméti MATEGYE Alapitvinyhoz, a verseny orszigos
szervezOihez. A budapesti Bolyai Csapatverseny szervezdivel is hasonl6 az egyiittm(ikddés.
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3. ANEVELO-OKTATO MUNKA FOBB MUTATOI

Iskoldnkban magas szinvonalii, mindségi nevel-oktaté munka folyik. Az eredményes munka
alapja az emberi tényez6kdn il — gyermek — sziilé — pedagdgus — az, hogy a Pedagégiai
Programunkban megfogalmazott célokat elérjilk, a feladatokat megvalésitsuk. Mindezeket
folyamatosan értékelve, vagy esetlegesen médositva kell, hogy haladjunk a
kitlldetésnyilatkozatban is megfogalmazott jévbkép felé. Tegyiik mindezt térvényes keretek
kozott, az aktudlis viltozdsokra odafigyelve.

Az oktatds, mint stratégiai dgazat a tarsadalom erejét és jovojét jelent.
El6térbe kell, hogy keriiljn a nevelés, a gyermekekbe vetett bizalom. A nevelésben kell
egyre jobban helytallnunk, nem csak az oktatésban.

3.1, A tanuldkozésség szintjén
3.1.1. A tanuldi teljesitmények értékelése
Tanuléink t8bbsége igyekszik képességeinck megfeleléen tanulni, részt venni a tanitds-

tanulés folyamatdban. Teljesftményében &sszeadddik a képessége, a szorgalma, a
motivéltsdga. Mindez az értékelésében is visszatiikrzddik. Fontos a folyamatos visszajelzés,

a pozitfv, eléremutato6 értékelés.

Tanulmdnyi dtlagok osztilyonként, tantérgyanként, iskolai dtlag 2014/2015. tanév IL. félév

22 |2b|2¢c [3a(3b |3.c [3d {4a|4ab |4 |4d [Osszesen

Matematika 43144 (435144 |41 |35 |435|41(3,76 (4539 |41

Magysar irodslom | 3,9 | 4,5 |45 |43 |42 |4 |43 |4 [39 |45(395]4,2

Magyar nyelvitan |39 |43 | 435|142 (385(3,5 (43 [3,8|3,85|44)39 |4

Kiornyezetismeret | 4,2 (4,7 |44 |43 (415|422 (44 {3938 |44(3,75]|4.2

Angol T- - |- [43[- |- [43 [37328]- |- |39
Német - - |- 1- |41 [3,7]- |- |- |43 3,7 |4
Tnformatika = = |- |48 42 [4.2 | 4,65 |43 | 4,19 |48 |44 |44
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Az Orszégos Kompetenciamérés valamint ennek visszajelzése iskoldnk felé meghatarozza a
fejlesztendd tertileteket, kompetencidkat.

2009-181 2013-ig dsszehasonlitva az eredményeket megallapithats, hogy az iskola 2013-8s
eredménye szignifikénsan nem kiilonbozik az addigi teljesitményétol.

A 20l4-es mérés eredménye javulé tendemcidt mutatott. Annak érdekében, hogy
eredményeink az orszigos kompetenciamérésen is javuljanak, vagy stabilan az orszdgos atlag
feletti teljesitményt érjiink el, intézkedési tervet készitettiink.

A TAMOP 3.1.4./B ,Kéznevelés az iskoldban™ pélyéizat keretében kidolgozott ,Fejlesztési
Terv”-ben még inkébb a tanul6k kompetenciafejlesztésére fokuszdltunk. Bizom benne, hogy
ennek és a folytatasénak kdszonhetden az eredményekben is elérelépés torténik.

3.1.2. Versenyeredmények értékelése

Tanuléink tSbbsége iskolai tanulmanyi, sport és miivészeti versenyének aktiv résztvevoi.
Szémtalan terfileten megmutathatjék tehetségiiket, ratermettségiiket.

Megyei és orszégos versenyek széles térhéza térul gyermekeink elé. Evente kozel 180 tanulé
résztvevdje ezen megmérettetésnek. 2015-ben 76 dobogds helyet szereztek tanitvdnyaink.
Ezen eredmények 80-90 tanulé nevéhez flizédnek. Természetesen mindehhez kell a tAmogatd
sz(il8i hattér és pedagdgusaink kivilé szakmaiséga, felkészitcse, ideje és szabadideje.
Gyermekeink versenyeredményei egyfajta tikorképe munkénknak is.

3.1.3. Tandrdn kivilli nevelémunka

Tanuléink kdzel 65%-a ,.egész nap” az iskoldban tartézkodik: iskolaotthon, napkdzi, déluténi
egyéb tevékenység (tanszoba). Természetesen ezt a %-ot noveli azoknak a széma, akik
otthonrél jomnek vissza szakkorre, felzérkoztatisra, egyéni foglalkozésra, miivészeti
tevékenység, valamilyen sporttevékenységre. Az iskola 4ltal kinalt lehet6ségek igazodnak a
tanuléi igényekhez, a szilldi elvarésokhoz.

3.1.4. Didkinkormdnyzat és gyermekkdzdsségi munka

A Diskdnkorményzat, illetve annak képviselSi éltal gyakoroljdk az intézményi ddntési
folyamatban valé tanuléi részvétel biztositasat. Elismerésre méltd munka folylk a
digkénkorméanyzatot segitd nevelé hatékony, kovetkezetes munk4jéval. Jogkoreiket ismerve
végzik munkdjukat, megteremtve a demokratikus kapcsolatrendszer alapjait.
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A Kaléka ¢€s a Cimbora Gyermekkdzdsség szabadidOs programok szervezésével, ajinliséval
teszi szinesebbé tanul6ink mindennapjait. Sokoldaldan jérul hozzd a kbzosségfejlesztéshez,
hagyomanydpolashoz, a személyiségfejlesztés minden teriiletéhez.

3.2. A pedagdguskizdsség szintjén
A pedagogus személye a szinvonalas, eredményes neveld és oktaté munka egyik tényezbje.
Nevel6ink Jogaikat és kotelességeiket ismerve, az iskola alapdokumentumai 4lial
meghatérozott szabdlyokat, elvdrdsokat megtartva, a Pedagbgiai Program céljait szem el6tt
tartva, meghatdrozott feladatait legjobb tuddsuk szerint fejlesztd foglalkozdsok tartisival, a
tanuléik szocidlis hatranyainak enyhitését szolgilé tevékenységgel, gyermek és ifjisigi
feladatok ellatdséval, szillsi &s egyéb partnerkapcsolatok 4poldsaval, jelent8s
adminisztraciéval végzik nevel-oktaté munkdjukat.
Mindannyian tanul6ink komplex személyiségfejlesztését tartjuk szem elétt. Tevékenységiink
a mindennapi nevel6-oktatdé munka mellett a felzirkdztatdssal, tehetséggondozéssal,
clokészitd foglalkozdsok, szabadid6s tevékenységek szervezésével, osztilyféndki,
munkakdzosségi feladatok ellatdsdval teljesedik ki,
Munkénk eredménye esetleges hidnyossdga megmutatkozik mindennapi munkénkban, iskolai
és orszdgos mérésekben, versenyek eredményeiben, tovidbbtanuldsi mutatékban, sz{il6i,
kozépiskolai visszajelzésekben, a fenntartd és az iskolavezetés értékelésében, elismerésében.
A pedagégus szakmai felkésziiltségének napra késznek kell lennie, sziikséges a
folyamatos médszertani megiijulés. Folyamatos nképzéssel, tovabbképzéssel mindannyian
igyeksziink ennek eleget tenni, hiszen tudjuk a véltozé vildg 4ltalunk is véltozik, alakitjuk,
végrehajtjuk, kdzremlkdiink benne.

3.3. A szildi kozésség szintjén

Iskoldnk nevel® és oktaté munkéjénak alapvetd feladata, hogy a tanul6k személyiségét
tanérdn és kitlonféle iskolai tevékenységek megszervezésével széleskorien fejlesztik.
Mindehhez els6sorban a szill6 a partner. A veltlk valé kommunikéciénak folyamatosnak kell
lennie. Az intézmény széméra fontos a sziilok minden észrevétele, véleménye a megfeleld
kommunikéci6 keretei kozdtt.
A kapcsolattartds kiilénbtz6 formdival bizonyossé tettlik széh:ukra, hogy szdmitunk segitd
egyiittm(kddésiikre, véleménylkre, &tleteikre. Az elégedettségi mérések nagy %-ban
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alétémasztjik ezt. Az SZK vezetSk véleménytikkel, épit kritikdjukkal, szervezd munkdjukkal
hatékony segitdi munkénknak.

3.4 Eotvis Alapitvény
Elismerések, dijak alapitdséval és adoményozésaval jérul hozzd tanitvinyaink

jutalmazésdhoz, elismeréséhez.
Anyagi thmogatdssal segiti az iskolai rendezvényeket, versenyeket. Segiti a térgyi feltételek

javitdsat.
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4., INTEZMENYVEZETO-HELYETTESI PROGRAM

Bevezets
»Amit magunkért tesziink, az veliink egyiitt hal meg,
de amit mdsokért és a vildgért, az 6rokre megmarad.”
/Albert Pein/

A pélydzati kifrds két intézményvezetb-helyettes megbfzasirél — alsés, felsés — szdl.
Amennyiben az intézményvezetd engem biz meg egyik félként, gy készen éllok a feladatok
ellstdséra,
Intézményiinknek két tagintézménye van, tagintézményvezetdi stitusz betdltésével. Igy tGgy
gondolom, hogy az intézményvezetd munkdjét elsdsorban a Visdrosnaményi Edtvos Jézsef
Altaldnos Iskola és Alapfokii Miivészesti Iskola esetében kell segitenem. Természetesen
maximélisan egyilttm(ik6dve, kblesnbsen segitve — amennyiben sziikséges — a
tagintézményekben dolgozékat..
Munkdmban meg_hatérozéak: hatdlyos  térvények, rendeletek, az intézmény
alapdokumentumai, az intézményvezetd vezetbi programja, iskolink j8vé képe,
kiildetésnyilatkozata, személyi és targyi feltételek. Mindezeket figyelembe véve szeretnék a
gyermekekkel, kollégdimmal, a sztil6kkel, az iskola partnereivel egytittmiikddni, hatékonyan
dolgozni.
Szeretnék azoknak a ,,szerepeknek” megfelelni, amely fontos a feladat ellatasihoz:

—  személykdzi: kapcsolatteremtd, irdnyité

-~ informéci6gytijtd: feldolgoz6, szétosztd

— -dontéshozd: problémakezeld, megoldo, tirgyald, megegyezd

Vallom, kogy az ember mércéje nem a siker, hanem a hilség.

Ezen hitvalldsom is lendiiletet ad, tettre késztet, remélem, megmutatta és megmutatja, hogyan
lehet médsok széméra is hiteles pedagégusss lenni.

Ugy v_élem, hogy elkdtelezetten, hiiségesen végeztem feladataimat. fgy tevékenységem egyes
tertiletein a siker sem marad el. De mindig segitette a munkéamat és j6l felkésziilt kollektiva és
egy olyan kisebb csapat is, akikre mindig szdmithattam.
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Eotvos Jozsef Altalinos Iskola és Alapfoki Miivészesti Iskola

Intéupényiink

Szervezetfejlesztés

Olyan iskolét szeretnék, amelyben j61 érezzik magunkat, nem kelt félelmet, se szorongast a
gyermek sziméra. A tuddsvagy felkeltését és megtartisét tartja szem eldtt.

Fontos, hogy hitelesek és megbizhatéak legyiink és maradjunk. Szeretném, ha nevel6-oktatd
munkink szinvonaldt, szakmai Ondllésdgit megOrizve, értékeit tovéabbfejlesztve,
partnerkdzpontd intézmény legyiink.

Olyan iskoldt szeretnék, amely biztonségot, j6 1égkort sugall, ahol azonos célokért egyiitt
tudunk dolgozni.

A kozoktatésban ma is szemléletvéltds zajlik. A j6 iskola mindségi szolgéltat6 intezmeny.
Fontos, hogy az iskola olyan alapmiiveltséget nytjtson, amely hozzédsegiti a tanul6kat a
mindennapi életben vald eligazoddsban, érvényesiilésben, felkészit a tovébbtanulésra, segiti a
sikeres palyavélasztast.

Az iskol&ban a korszerfi ismeretek taddsénak gazdag lehetBséget, sz€leskori és differencidlt
&tadas4t kindlja a didkoknak. A gyermek tehetségének felfedezésére és ennck fejlesztésére
Sszitnzben hat. Az iskola mindenfajta tevékenységét — miivészeti oktatas, szabadidds
tevékenység — ennek rendeli ald.

Pedagdgiai hitvalldsunk alapja
,Tanulbink sokoldalii, Korszeril tuddst nyijto gyermekkdzpontii nevelésben részesiilve
képesek legyenek megiijuldsra, Snmiivelésre, pozitly jovikép megfogalmazisdra”.
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Pedagogusok szerepe
nd gyermekefr szdmdr szervezett iskoldban

csakis a gyermekek érdekét lehet szem el6tt tartani.”
/Vekerdy Tamds/

Pedagbgiai hitvalldsunk megvaldsitdsdban teljesednek ki a pedagégus feladatai a gyermeki
személyiségfejlesztés érdekében.

Filoz6fusok és pszicholégusok szerint hét évente megvéltozik az ember szervezete és lelki
vildga. Biztosan igy is van?! Mindenkinek maskor kezdddik és végzédik ez a bizonyos hét év.
Ha véltozunk is mindig maradjon meg a minbségi munka, a gyermekkdzpontlisig, az
innovativvitas, a kozosségi szellem ...

Fontosnak tartom a szakmaisdgot, elismerve hogy szembesiteni kell magunkat az Ggynevezett
pedagdgus kompetencidkkal, de egy alkotd, harmonikus, nyugodt iskolai 1égkdrben.

nA szolbvesszt a fold ald Kell temetni, hogy friss hajtisokat hozzom — nmekiink is
valtoztatnunk kell az életiinkon, ha azt akarjuk, hogy felfrissitljenek gondolataink.”

Fontos feladatunknak tartom, hogy a tanulék képességeit ébresszik fel, & ne
megpgydzOdéseket kdzvetitsiink.

Az élet ugyan atir j6 dolgokat is, viltozik az érték és értékrendszer, de mi soha ne felejtsiik el:
»A pedagdgus az az ember, aki a maga emberségébil épiti a rdbizott gyermekek és ifjak
emberségét. Teljes egyéniségével hat tanitvdnyai teljes személyiségére.”
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Fejlesztési teriiletek
Ismerve az iskola alapdokumentumait, tanuléit, pedagbgusait, dolgozéit, hagyoményokat,
partnereinket, a kivetkezd terilleteken ldtom segitd, tdimogaté munkdm szerepét a kdvetkezd
években:
1. Beiskoldzds (1. 0.)
Még hatékonyabb, idbbeni egylittmilikddés az dvoddval azért, hogy osztilyok
szdménak inditisa ne keriiljon veszélybe. Az osztilyba sorolds koriiltekintébb
étgondolasa /8 évre kell tervezni/.

2. Emelt 6raszémi: matematika csoport tanuléink kivélasztdsa
A mérés csak egyik — meghatéroz6 eleme — legyen a kivalasztdsnak.
Jobban érvényesiiljén az 1-2. osztilyban tanitok véleménye, javaslata.

3. Pedagégusok — munkakozosségek
Tanérék és egyéb tevékenységek ardnyos elosztdsa, egyenletes terhelés biztositasa.
Miihelymunka szervezése: szakmai- médszertani tapasztalatok dtadésa.
Hospitéldsok 6sztonzése.
Személyes beszélgetések (barati, szakmai).
Tanulék véltoznek, a pedagégusoknak is, fel kell késziilni erre.
KozOsségépités,  kikapcsolodds  fontossiga:  kirdndulds  szervezése,
szinh4zlétogatas.
Tovéabbképzéseken val6 részvétel segitése.
Munkatérsaim erkolcsi elismerése: dicséret. (pélydzat, tovdbbképzés,
versenyeredmény, portfoliovédés)
Gyakornokok hatékonyabb segitése.

4. Nevelés — oktatds
~ Neveltségi szint javitdsa — segitségkérés szakemberektdl.
Szovegértés fejlesztése: a TAMOP 3.1.4/B. pilydzat kapesin
megvalésitott  projektek moédszereinek tovdbbaddsa, alkalmazésa.
/Miihelymunka/
- A tanulni tudés 4tad4sdnak Gsztonzése, megtanitdsa.
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Kiemelt figyelem forditdsa a hétrdnyos helyzetli valamint a bejar6
tanulékra (egyéni felzérkéztatss, tAmogatdsok, szabadid8s tevékenységek,
csaladlatogatds).

Munkaformék viltozatossiga: elésegiti a csapatban valé gondolkodést, a
szociflis kompetencidk fejlesztését.

Sajnélatos médon egyre inkébb jelen van a fiatalok korében a drog, az
alkohol, tSbben nehezen tlirik a kudarcot, rendezetlen a csalddi héttér.
Minden férumon hangot kell adni annak, hogy fejleszté pedagdgusra,
iskola pszicholégusra van sziikség,

Nem az iskolavezetéstl fiigg a megfeleld helyre t6rténd beiskoldzas illetve
attelepités (SNI). Egyetlen 6sszevont osztdlyunkkal kapcsolatosan
,»Tosszak” az eldrejelzések.

Igyekszem a gydgypedagbgus végzettséggel rendelkezd kollégdm munk4jat
a leghatékonyabban szervezni a gyermekek fejlesztése céljabol.

Témahetek megvalGsitasénak Gsztdnzése évfolyam majd iskolai szinten.
Tehetséggondozésnak csak az egyik lehetséges médja a versenyeztetés.
Meg kell teremteni az egyensiilyit, figyelembe kell venni a gyermekek
érdeklddését.

Uj szakkdrdk inditssét kell tervezni és megval6sitani pl. téblajétékok.
Sporttevékenységek, sportjdtékok Osztdnzése. Sportversenyek igen
népszerlick a tanul6k korében. A mozgiskultirdnak mintaadé szerepe is
van,

Az egyéni fejlesztés hatékonyabb modszereivel meg kell ismertetniink
egymdést /mbihelymunka/. Fontossdga az egyéni bindsmédot igényls
gyermekek korében megsokszorozdodik.

Bemeneti mérés folytatdsa a mindenkori elsé évfolyamon.

Az Orszégos Kompetenciamérés eredményeinek javitdsa azéltal is, hogy
4. évfolyamon is végzlink mérést, ezt kdvetben elemzést, meghatirozva a
fejlesztési teriileteket.

Milvészeti tevékenység

Kiemelkedden hozzéjdrul a gyermekek személyiségének fejlesztéséhez. Tanulblétszimuk
évr6l-évre emeikedik.

A j6 kapcsolatot még szorosabbra kell flizni, a mlivészeti nevelésben dolgozdkkal.
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Rendezvényeiket (koncert) pedagégus kozbsséglinknek nagyobb létszdmban kell, hogy
latogassa.

Nem rajtam milik, de méltébb elhelyezeést biztositanék a miivészeti tevékenység szdméra,
Pénzbeli hozzdjaruldsommal, valamint més témogatok segitségével is eldsegitettem azt, hogy
12 dltozet néptéinc ruha késziiljon.

2016-2017-ben timogatom és tdmogatékat szerzek 1jabb legaldbb 12 §ltdzet ruha
varratésahoz.

Kanyvtdr

Jonak tartandm, ha Gjra legalébb fél, de leginkébb teljes 4lldsti kdnyvtérosunk lenne (esélyt
latok most ré).

A konyvkolcsdnzes mellett mindenképpen programok szervezésének kell, hogy kézpontja
legyen (pl. témahetek inditdsa, konyvtari 6rak, zenehallgatis, vetélkeddk, a TAMOP3.1.4./B
pélyézat fenntarthat6ségi elemeinek koordinélédsa is feladata Iehet).

Didkénkormdnyzat — gyermekkozosségek

Tanuléink kiprébélhatjsk, megélhetik az iskolai demokricia miikSdést.

Véleményiik gyakoribb meghallgatésival, vagy megfeleld téma felé terelésével taldn
segitséget, Otletet adhatnak: 4j programok, rendezvények, kdrnyezettudatosabb magatartés,
egészségesebb életmdd, egyiittélés szabalyai.

Sajnos a szabadidd kevés a gyermekkdzbsségi programokra, de felvetddik egyes elemeinek
megljitisa, cseréje. Az egyes részprogramok megvaldsitéinak a tapasztalatok 4taddsa, Gj
tagok bevonésa is elengedhetetlen. A j6 hagyoményok megbrzése fontos.

Sztil6kkel vald kapcsolat

A hagyoményos formék j6l mlikddnek.

Als6 tagozatos tanuléink szillei szaméra is lehetBséget szeretnék biztosftani a fogadéoras
sziil6i értekezletnek.

Sziil6i Kozosség tilésén tegyenek a szlilbk javaslatot, hallgassuk meg véleményiiket inilyen
kapcsolattartési, egyiittmGikédési formdakat szeretnének még.

Rendszeresen folytatnunk kell az igény és elégedettségi mérést kériikben. Ez az
intézményfejlesztés egyik eleme.
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Adminisztrativ és technikai dolgozok

T5bb évtizedre visszamenben j6 a kapcsolatom az adminisztrativ és technikai dolgozdkkal,
munkédm hatékony segitéi.

Fontos, hogy munk4jukat elismerjiik, gyakrabban értékeljik az erkdlesi elismerés
mindenkinek 1j lendiiletet ad.

Elismeréseket alapitottunk (Ev tandra,...), gondolnunk kell a nem pedagégus dolgozékra is.

Pélydzatok

A ,Koznevelés az iskoldban™ palydzatok (Intézményfejlesztés, Partnerség és hélézatosodds)
rémutatott innovativvitdsunkra. Két kartdrsn6mmel egyiitt plydzat irdsdban is részt vettem.
Szivesen és aktivan dolgoztam a fejlesztési teamben, Gtletgazdagsdgom is felfrissiilt.
Remélem lesz folytatés.

A napokban jelent meg a médidban az az informécié, hogy 2016-ban mit preferdl az Emberi
Eréforrds Minisztériuma. Hangsdly helyez6détt a ,,Tanoda™ programra.

Fel kell késziilniink erre is: tovabbképzés, réilatds, menedzselés. Anyagi segitséget is nyiijthat
pedagdgusainknak, valamint tirgyi feltételeink is javulhatnak.

Amennyiben itt lesz az ,Iskolakdzpont”, gy hatékonyan szeretném végezni az ezzel
kapcsolatos feladatokat.

Hagyomdnyok

A hagyomény olyan kdzdsségteremtd erl, amely allandésdgot és folytonossdgot teremt az
iskola mindennapi életében.

A Pedagdégiai Programban megtaldlhaté mindaz, melyet évtizedek dta dpolunk és fontosnak
tartunk a személyiségfejlesztés érdekében.

Ujra életre kellenc hfvni mozgéssal, tirizdssal kapcsolatos programjainkat (Madarak és fak
napja). A ,,Partnerség és hilézatosodés™ pélyézat is rejt magdban \j lehetségeket.

Informdciddramlds, a napi munka tervezhetGsége

J6l atgondolt éves tervezbmunka.

Arra tbrekszem, hogy a friss informécié minél gbrdillékenyebben, értheten eljusson
mindenkihez, valamint engem is megtaléljon.
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Partnereink

Kiemelkedben jo és széleskdrli partneri viszonyt épolunk. Koszbnettel tartozunk
tamogatdsukért, segitségiikért, egylttmiksdésiikért. Mint a Zrinyi verseny szervezbje, mindig
is elismeréssel adéztam mind erkdlesi mind anyagi tmogatésukért 24 év tdvlatéban is.

A Pedagbgiai Program médositésaként megerdsitettiik a kdzosségi nevelés fontossdgat, Ennek
egyik lehetdsége a ,,Partnerség és hél6zatosodds” programban val6 részvétel.

Ennek megfelelden tesszilk még hatékonyabbé ezen dontésiinket.

J6 kapcsolatomat minden partnerrel tovébbra is hatékonyan, segittkészen spolni kivinom,

Eotvos Alapitvany

Népszeriisfteni, menedzselni kell, hogy forrdshoz jussunk.

Felvet6ddtt mér, de nem kezdtiik el megvalésitani: egységet képvisel, E5tvds didkhoz mélts
»egyen” ruhadarab (nyakkendd). Az alapot — legaldbb 50 db-ot biztositson az alapitvany
ahhoz, hogy pl. tanul6ink versenyek dijkiosztéin, biiszkén viselhessék.

Publikicié :
A helyi tjsag és televizié mellett fontos lenne a megyei fijsigban is publikalni sikereinket,
versenyeredményeinket, egy-egy j61 sikeriilt rendezvényiinket,

Targyi feltételeink javitdsdra folyamatosan sziikség van (lenne)
Padok készitése a folyosora.

Néhdny tanterermben bitorzat folyamatos cseréje.

Udvar rendbetétele.

Iskolarédi6 beinditdsa,

Informatikai fejlesztés.

Szabadidds helyiség kialakitdsa.

Iskolavezetés
Lehet6ségekhez mérten t5bb idét kell tdlteni a kollégakkal.
Fontos a belsd ellendrzési rend kovetkezetes dtgondolésa, fejlesztése. Az iskola menedzselése.

Fenntarto
Hatékony egytittmilikdés a k8zs cél érdekében. Korrekt szakmai és emberi egyitttmiksdés,
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5. OSSZEGZES
»A vezetés az a képesség és akarat, amely egy
kbz6s célra sorakoztatia fel az embereket,
és a jellem, amely bizalmat sugall.”
/Dr., Ternovszky Ferenc/

Milyen vezetd szeretnék lenni?
e Ember a sz0 legnemesebb értelmében: megért, tolerdns, empatikus,
csapatjatékos, igazsdgos ...
e Az el6z0h8z szeretném tarsitani tapasztalataimat vezetSi, nevelési-oktatdsi
téren.

A kozbsség éltal elfogadott, timogatott munkét kivanom folytatni, hatékony megvaldsitdsin
dolgozni. Tovébbra is a gyermekekkel, pedagbégusokkal, az iskola dolgozdival, sziilékkel,
partnerekkel szeretnék egyiitt dolgozni.

,,E’n meg tudom tenni, amit te nem,

és te meg tudod tenni, amit én nem,
egyiitt nagy dolgokra vagyunk képesek”':
/Teréz anya/

D A

Biré Eva
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Pély4zati nyilatkozat

Alulfrott ASZTALOSNE TAJDI EVA pélyézatot nytitok be a Kdzigazgatési és Igazsagligyi
Hivatal honlapjén 2015. oktéber 27-én megjelent palyézati felhivis alapjén a Vésérosnaményi
Edtvis Jozsef Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola (4800. V4sérosnamény, Rékéczi
it 6-12.) intézményvezetS-helyettes (magasabb vezetsi) 4llaséra.

Pélyézati azonos{té: 183/2015

* Kijelentem, hogy a magasabb vezetdi 4llds betbltésére el6irt, valamint a pélyazati
kiirdsban szerepl6 feltételeknek megfelelek, &s ennek igazoldsat mellékelem.

* Nyilatkozom arrél, hogy hozzsjérulok a teljes paly4zati anyagom, az eredetivel teljesen
megegyezd sokszorositisihoz, és tovabbitdsdhoz a dontéshozdk és véleményezdk felé.

* Nyilatkozom, hogy a pélydzatomban foglalt személyes adataimnak a palyézati eljardssal
bsszefliggd kezeléséhez hozz4jarulok.

Pély4zatomhoz mellékelem a kivetkezoket:
- Szakmai dnéletrajz,
- Szakmai helyzetelemzés,
- Vezetdi program,
- Végzettséget igazol6 oklevelek mésolatai,
- Erkolesi bizonyitvany,
- Legaldbb 5 éves szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum.

Tisztelettel:

I
R ff_;,v‘c' Eror
Asztalosné Tajdi Eva

Vésérosnamény, 2015. november 25.



Szakmasi dnéletrajz

Személyes adatok

Név: Asztalosné Tajdi Eva Anna

Cim: 4800. Viisdrosnamény, Hunyadi 1t 2/a.
Telefonszam: +36-70-330-4125

E-mail cim: atajdieva@gmail com

Allampolgérsdg:  magyar
Sziiletési hely, idé:  Vésdrosnamény, 1959. februiir 10.
Anyja neve: Turéczi Olga

Szakmai tapasztalat
1981-t8] napjainkig: matematika-kémia szakos tanér
Visérosnaményi Edtvds J6zsef Altalénos Iskola és Alapfokti Miivészeti

Iskola és jogelddjei

2010-t61 IntézményvezetO-helyettes
Viésarosnaményi EbtvSs Jozsef Altaldnos Iskola és Alapfokt Mlvészeti
Iskola

Tanulmdnyok

Détum: 1973-1977.

Oktatasi intézmény neve és tipusa:
II. Rékéczi Ferenc Gimndzium, Vésdrosnamény

Végzettség szintje:  érettségi

Détum: 1977-1981.
Oktatési intézmény neve és tipusa:

Bessenyei Gyorgy Tandrképzd Féiskola, Nyiregyhédza
Végzettség szintje:  matematika-kémia szakos dltaldnos iskolai tandr

Détum: 2013-2014.
Oktatdsi intézmény neve ¢€s tipusa:
Nyiregyhazi Féiskola

Végzettség szintje:  okleveles kémiatanér mesterfokozat
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Détum: 2014-2015.
Oktatési intézmény neve és tipusa:

Buddpesti M(szaki és Gazdasagtudom4nyi Egyetem
Végzettség szintje:  szakvizsgézott pedagbgus, kdzoktatés-vezetd

Tovdbbképzések
Détum: 1998.

Oktatési intézmény neve és tipusa:
Szabolcs-Szatmér-Bereg Megyei Onkorményzat

Megyei Pedagdgiai Intézete
Téma: Kémia — 30 6ra
Déatum: 1999,

Oktatési intézmény neve és tipusa:
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkorményzat
Megyei Pedagdgiai Intézete és Tovabbképzé Kdzpontja
Téma: Korszerli informatikai eszktzk hasznilata — 60 6ra

Détum: 1999,

Oktatési intézmény neve és tipusa:
Megyei Pedagégiai, Kozmiivelédési Intézet és Tovabbképzd Kézpont

Téma: Internet hasznalata — 30 6ra
Détum: 2008.
Intézmény neve és tipusa:
Horvéth & Dubecz Tanicsadd Kift,
Téma: Felkészités az 5-6. évfolyam nem szakrendszer(i oktatdsdra — 120 éra
Datum: 2014.
Intézmény neve és tipusa:  Oktatdsi Hivatal
Téma: Az orszdgos mérési-értékelési rendszer eredményeinek helyi

feldolgozdsa, hasznositésa — 5 6ra



1. Bevezetés

A Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Visdrosnaményi Tankertilete pélydzatot
hirdetett a Vésdrosnaményi Etvds Jézsef Altaldnos Iskola és Alapfoki Mutvészeti Iskola
intézményvezeté-helyettes beosztés ellatdsara. A pélyédzati feltételeknek megfelelve és azt
tudomadsul véve az intézményvezetd-helyettesi alldst megpélydzom.

., Az iskola dolga, hogy megtanitsa velink, hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudds iranti
érvdgyunkat, hogy megtanitson benmiinket a jol végzett munka Orémére, és az alkotds
izgalmdra, hogy megtanitson szeretni, amit csindlunk és hogy segitsen megtaldini azt, amit

szeretiink csindini. ”
(Szent-Gyorgyi Albert)

Szent-GySrgyi Albert szavai nem veszitettek aktualitdsukbol. Kiildetésiink egy
gyermekkdzponti iskoldban olyan mddon nevelni és oktatni, hogy tanitvanyaink képesek
legyenek a gyakorlatban is hasznalhaté tudésra szert tenni, ,.az egész életen &t tart6 tanulas”
kévetelményeinek megfelelni.

VezetS-helyettesként dolgozva megtapasztaltam, hogy céljaink elérésére csak
egyiittmiikddve vagyunk képesek. Egy j6 iskoldhoz egy j6 csapat kell, ahol a ,,csapatjatékosok™
szidmithatnak egymésra, kiegészitik egymés munkajt.

Vezet6i hitvalldsom:
. En meg tudom tenni, amit te nem, és te meg tudod tenni, amit én nem, egyiitt nagy

dolgokra vagyunk képesek.” (Teréz Anya)

Pedagdgiai pélyafutdsom ebben az intézményben kezd6d6tt. Tobb mint 30 éve
dolgozom matematika-kémia szakos tandrként. Véltozatos modszerekkel torekedtem
tantdrgyaim megszerettetésére. Szeretem €s élvezem a tanitast.

A tanfeliigyeleti rendszer 4talakuldsakor kémia szaktandcsad6ként két évig segitettem a
vésérosnaményi és kisvérdai korzet kémiét tanité pedagégusait (bemutatd 6rék, kisérletezd
délutdnok, modszertani bérzék szervezése).

Tanitvinyaimmal, kollégdimmal munkdm sordn kdzvetlen kapcsolatot épitettem ki,
amelynek alapjit a kolcssnds tisztelet, a megbecstilés, elismerés és a kdzdsen elért siker

képezte.



Ot éve intézményvezetS-helyettesként koordindlom vezet6 tarsaimmal egyiitt

intézményiink mindennapjait. 2015-ben a Budapesti Muszaki Egyetem Gazdaség- és
Térsadalomtudoményi Kardn kdzoktatds vezetd és pedagdgus szakvizsgét tettem. A 2 éves
képzés segitett abban, hogy intézményvezets-helyettesi munkémat tudatosabban végezzem.

A pedagégiai munka terliletén az elmilt évtizedek alatt tapasztalatot szereztem,

megismertem:

az osztalyfondki tevékenységet,

a szitlokkel vald kapesolattartds nevelésre val6 hatését,

a szilld partnerként tdrténd megkdzelitésének lehetdségeit,

a tanulékkal egyttt t6Itott id6 Sromét, szépségeit, nehézségeit,

a kdzdsségépités, személyiségfejlesztés modszereit,

a tanulés tanitdsénak gdréngyds Gtjat,

a felzérkoztatds, az egyéni felkészités apro eredményeit,

a tehetséggondozés sikereit,

szaktandrként az 1ij modszerek, technikék elsajatitasat,

iskolai programok szervezésével jar6 feladatokat,

az iskolai alapdokumentumok készitését,

a helyettesitések megszervezését,

a tovébbképzések, tanfolyamok hatdsét,

§ azt az erbfeszitést, amit a min6ségi munkdért kell tenni,

szaktanicsaddként a segitségnyiijtds drémét,

intézményvezetb-helyettesként a neveldtestillettel végzett sikeres, k6zos munka 8rémét,
a kollektiva akaratdnak és erbfeszitésének erejét,

a palyazatok elnyerésével jaré elérelépés lehetbségét, s a megvalésitds koordindldsanak
feladatat, dokumentéldsat.

Hiszem és vallom, vezet8ként csak olyan feladatok teljesitését vérhatom el

kollégaimtol, amit magam is képes lennék megoldani. A palyén t51tott id8 alatt megtanultam,
hogy a vezetd els6dlegesen EMBER legyen — egyiittm(ikd8, megért6, empatikus, kivetkezetes

és rugalmas!

A 2011.évi CXC. tdrvény szerint a pedagdgus munkdja szolgalat, amihez feltétlentil

szilkséges a szakmai aldzat, a problémamegoldé gondolkodss, a folyamatos megijulés, az
¢lethosszig tartd tanulés.



A 34 év alatt szerzett tapasztalat tudatositotta bennem, hogy a pedagégus munka akkor
valhat hivatdssé, ha kdzéppontba a GYERMEK kertll, akit neveliink, akit oktatunk.

Az intézményvezetbjével ¢és intézményvezetd-helyettesével azonos médon
gondolkodunk, k8lcstndsen tdmogatjuk egymdst a feladatok megvaldsitdséban.

Ugy érzem, szakmai kiteljesedésemhez megtaléltam a feladatomat, s munk4m az iskolai
koz8sség hasznara vélhat. Ezek a gondolatok motivaltak az intézményvezetS-helyettesi

palydzat benyujtaséra.



2. Helyzetelemzés

Az intézményrdl dltaldnosan

A Vistrosnaményi E6tvds Jézsef Altaldnos Iskola és Alapfokii Mivészeti Iskola
nevel6-oktaté munkéjét 8 évfolyamon, 30 tanulécsoportban és egy SNI osztdlyban végzi. Az
alapkészségek elsajétitdsan tGl, harmadik osztélytél nivécsoport szervezésével biztosftunk
lehetdséget a tehetséges tanuldk szédméra, emelt Graszdmban a matematika tanuldséra, a
problémamegoldé gondolkodis fejlesztésére.

Idegen nyelvet harmadik évfolyamt6l oktatunk, a hatékonysdg érdekében negyedik
évfolyamtd] csoportbontisban. Az 6t8dik évfolyamtél német nyelv, illetve angol nyelv
elsajétitasara is emelt Sraszamban kindlunk lehetdséget. Hetedik éviolyamtél az érdeklfdo,
nyelvet szeretd didkjaink mésodik idegen nyelvet is vélaszthatnak.

Kiemelten kezeljiik az informatika oktatdsét. J61 felszerelt szaktantermeinkben 8tddik
évfolyamtdl, csoportbontésban tanulhatjgk gyermekeink ezt a tantérgyat.

Miivészeti iskoldnk tdncmiivészeti, szin- és bdbmiivészeti, képzs- és iparmiivészeti &s
zenemfivészeti 4ga felkutatja a tehetségeket, kibontakoztatja és gondozza azt, ezzel is teret
nyitva a sokoldalt személyiségfejlesztésnek.

Az intézmény k8rnyezete és nevelé-oktaté munka tirgyi feltételei

Kdzponti éptiletiink jelenlegi formdjat tobbszdri 4tépitéssel érte el (tornateremn tetejének
beépitése, négy tantermes rész hozzétoldasa). Jelenleg ebben az épiiletrészben 25 tanulécsoport
helyezhett el. 15 szaktanterem és kiinyvtar biztositja a minBségi oktatdst. A kbzponti épitlet
mellett, 6 tanuldcsoport és & miivészeti oktatds tantermei az tgynevezett , fehér” épiiletben
taldlhatdk,

Az intézmény éplilete és térgyi felszereltsége megfelels. Teljes a szaktantermi héidzat,
az als6 tagozat termei gyermekkdzpontiak. Szemléltetd eszkdzeink még haszndlhatéak, de
folyamatos kerbantartdst igényelnek. 19 db interaktiv t4bla, tanéri laptop és projektor
alkalmazésa megteremti a magas szinvonalii nevelés-oktatés feltételeit.

Két tornaterem, hérom salakpélya és egy aszfaltpélya, tovabb4 az alagsorban kialakitott
kondiciondlé terem ad lehet6séget a mindennapos testnevelés megval6sitisshoz és a
gyermekek mozgésigényének kielégitéséhez, Kedvezbtlen idéjaras esetén azonban a palydk
nem hasznélhaték, ekkor a tornatermek, s fleg az 8It8z6k rendkiviil zstifoltak. A kistornaterem



padlézata korhadt, felujitdsa siirgetd. A tornaterem eszkdzeinek szdma €s minbsége nem
megfeleld. Udvari tereprendezés, sportpdlyéink dllapotédnak javitésa is szlikséges lenne.

Az intézmény targyi feltételeinek megtartdsdhoz és javitdsdhoz keressiik a palyazati
lehetbséget. Igyekszilnk takarékosan, az igényeknek és szlikségleteknek megfeleléen miikdni.
Sajnos 2015 juliussban intézményiink éptiletének egy része tornddészerii szélvihar aldozatava
vélt, 6t tantermiink jelenleg haszndlhatatlan. Hidnyukat a KLIK &ltal bérelt két terem

segitségével dtmenetileg megoldottuk.

A nevel6-oktaté munka személyi feltételei

Vezetdi munkakdrben dolgoz6: 316
Pedagdgus munkak&rben dolgozik: 67 £6
ebb6l tanitdi munkakérben: 3168
tandri munkakd&rben: 27 18
alapfoka miivészeti oktatdsban: 916

A pedagbgusok végzettsége megfelel a torvényi elbirdsoknak. Szakos elldtottsdgunk
100 %-os. Nevelink kor szerinti megoszldsa véltozatos. Testiiletiink 36 %-a a nagy
tapasztalattal rendelkezd 50-60 éves korosztily, 38 %-a a tettre kész, stabil munkaer6t képezd
40-49 évesek csapata, 19 %-a 30-39 évesek aktiv csoportja. A fiatalabbak ambiciézusan, az
eléttik all6 példat kbvetve, asszimildlédnek a testiiletbe.

A pedagdégusok kor szerinti megoszldsa i

30 év alatt
7%




Nevelotesttiletiink  innovativitdsit bizonyitia a folyamatos tanulds igénye.
Tovabbképzéseken, tréningeken G modszereket, tantdsi technik4kat sajétitanak el, Szakmai,
pedagbgiai ismereteiket mesterdiplomék megszerzésével mélyitik (7 £5). Szakvizsgak
letéteiével pedig pedagégiai, illetve vezetés elméleti ismeretekkel gazdagodnak (20 f8). A
neveldtestilleten belilli tuddsmegosztds, bels® képzések szervezése biztositja a szakmai
megijuldst,

Kollégdim magas szinvonalon, megfelelé médszertani felkészilitséggel dolgoznak a
gyermek nevelése és oktatdsa érdekében. NevelStestilletinkre a nyitottség, a lelkiismeretes
munkavégzés, a j6 egytittmiikddési képesség jellemzd,

Adminisztrativ és technikai dolgozék

Iskolatitkar: 116
Adminisztrétor: 218
Takarito: 7 6
Karbantartd: 118

Az intézmény életében az iskolatitkdr és az adminisztratorok munk4ja nélkilozhetetlen,
hisz 8k biztosftjék a pedagégiai munka hétterét, a zavartalan mkédés feltételeit. Feladatukat
lelkiismeretesen végzik, Elkdtelezettségliknek készbnhetben az igyviteli feladatok, a gondnoki
teenddk hatéridére elkésziilnek.

A technikai dolgoz6k szorgalmas, becstiletes munkéjénak eredményeként tanuléink
tiszta, higiénikus kdrnyezetben tanulhatnak,

Tanuléinkré}

Intézményiink jelenlegi 1étszdma 673 f3. A hétranyos helyzetli tanul6k széma 123, ebbsl
halmozottan hétrinyos 92 tanuld. Szémuk évrél-évre nvekvé tendencist mutat, A hitrényos
helyzet kompenzildsa, az esélyegyenl6ség biztositdsa, a tdrsadalmi leszakadss
megakadalyozésa érdekében a tanulményaikban lemarad6 tanulékat egyéni fejlesztési tervek
alapjén, egyéni foglalkozésokon zérkéztatjuk fel képességliknek megfeleld szintre.

A kornyezd teleptilésekrSl 215 ndvendékiink jér be, ez tanuléink kézel harmada. A
busszal kizlekedd didkjaink kiséretét a reggeli érkezéskor és a déluténi tdvozdskor biztosftjuk.

Gyermekeink egy része szorgalmas, képességeinek megfeleléen tanul. Sajnos azonban
azt is tapasztaljuk, hogy az iskoldban megszerezheté tudésnak az alulszocializalt csalédokban



nincs értéke. A pedagdgusnak tehdt abban van Oridsi szerepe, hogy az ilyen, tanuldst nem
tdmogatd kérnyezetben €16 diékjainkat is motivélitd tegyék, felébresszék benne a tudés irdnti
vagyat, aktivizdljdk az ismeretek megszerzésében.

Egyre t6bb a problémads tanulénk, akik beilleszkedési és magatartési zavarral klizdenek.
Kollégaim nagy figyelmet &s energiat forditanak a veliik t8rténd foglalkozésra. Ugy itélem meg,
hogy az ebbél felmerilld problémékat nevelStestiiletiink tudja kezelni.

Neveld-oktaté munka

A mindségi nevelés és oktatds megvaldsitdséhoz az intézmény pedagdgiai programja
nyujt alapot. A benne megfogalmazott j5v0kép, a tavlati terv, amelyben tiikrz6dnie kell az
iskolahasznalok igényeinek is.

Intézménylinkben az 1-2. évfolyamon iskolaotthonos forméban, 3-4. évfolyamon
tantdrgycsoportosan folyik az oktatds. A bevezetd és kezd6 szakaszban kiemelt feladatunk az
alapkészségek elsajatittatdsa — sz8vegértés, szbvegalkotds, a gondolkoddsi miiveletek
megalapozdsa. A felsd tagozaton az alapozé és fejleszid szakaszban meghatdrozé6 a sikeres
iskolai tanuldshoz sziikséges kulcskompetencidk, képesség-egyliftesek és tudéstartalmak
megalapozésanak folytatdsa, bovitése, az egész életen 4t tarté tanulds igényének kifejlesziése.

Nagy figyelmet forditunk az egyéni képességek kibontakoztatdsira. A kooperativ
médszerek, a differencidlés alkalmazéséval a tanul6 aktiv része a folyamatnak, amely lehetdvé
teszi, hogy képességeinek és sziikségleteinek megfelels tuddssal gazdagodjon.

Tovéabbtanuldsi mutaték az elmilt években

Tanév | Gimndzium | Szakkdzépiskola | Szakiskola
2011/12 61% 28% 11%
2012/13 42% 24% 34%
2013/14| 59.4% 24.3% 16,3%
2014/15| 59,2% 26,2% 13,6%

A 2012/13. tanév kivételével a gimndziumban tanuléink kb. 60 %-a,
szakk6zépiskoldban 24-26 %-a, szakiskoldban 11-16 %-a tanul tovabb. Az emlitett tanévben az
eltérés a tanuldi képességekkel magyarazhaték. A nevelGtestilet széméra azonban
megnyugtaté, hogy tanuléink 90 %-a az els6 helyen megjeldlt intézményben kezdhette meg
tanulméanyaikat. A kézépiskolai visszajelzések alapjdn az E6tvos didkok j6 alapokkal érkeznek
és megtartjdk dltalanos iskolai eredményeiket.

10



A kompetencia mérések teljesitményeit minden évben elemezziik. Tanuléink az
orszégos 4tlag kézelében teljesitenck. Sajnos a 2013-as eredményeink elmaradtak az orszigos
atlagtol, de a CSH index alapjin vérhat6 eredmény és a tényleges eredmény nem kilénbézik
szignifikdnsan,

A kompetenciamérés eredményeinek javitisa érdekében a TAMOP 3.1.4.B-13/1-2013-
0001 ,.Kbznevelés az iskoldban™ cimii projekt keretein beliil megvalésitott szines szabadid&s
programokkal, egyéni fejleszté foglalkozésok szervezésével, helyi mérésekkel, azok
elemzésével, a hibdk javitdséval fejlesztetttik tanulbink szSvegértési, szbvegalkotdsi és
matematika kompetencidit. Bizom benne, hogy munkénk eredménye a 2015-8s FIT jelentésben
a szamok és atlagok tiikrében is mérhet lesz.

A felzérkéztatds, az egyéni fejlesztés nevel6-oktaté munkank fontos feladata. A sajétos
nevelési igényt tanul6k fejlesztése leginkébb integréltan toriénik a Pedagégiai Szakszolgélat
szakértdi vélemeénye alapjdn, differencidlt képességfejlesztéssel. Bar még maiksdik egy eltér
tantervil csoportunk gydgypedagdgus vezetésével.

A magatartds és beilleszkedési zavarral kilzd® tanul6k nevelése-oktatdsa a sziild, a
gyermek és a pedagégus egylittmiikddésével valdsithaté meg.

Valljuk, mindenki tehetséges valamiben. Célunk felkutatni és sokszin(i tevékenységgel,
a miivészeti nevelés-oktatds lehetbségeivel, szakkorokon tantdrgyi felkészitéssel
tovibbfejleszteni a felfedezett tehetséget. Tanuldink évekre visszamenSen kiemelkedd
eredménycket émek el orszdgos, megyei és tertileti tanulményi, zenei versenyeken. Ezen
teljesitmények mogdtt kitarté felkészitd &s szorgalmas felkészlild munka 4ll.

A sport terilletén is eredményesen szerepelnek didkjaink a kiilsnb8z8 korcsoportos
labdarigé torndkon. Az tiszésoktatds bevezetése 6ta, tanitvanyaink a vérosi csapat tagjaiként
uszoversenyeken szereznek érmeket,

Egyre nagyobb szerepet kap a multikulturdlis nevelés, a tirsadalom kitllénbsz
rétegeibdl érkezd - eltérd csalddi, vagyoni helyzettel rendelkezd, killénbdzs valldsi, etnikai
hatter(i gyermek sajétos és kdzds igényeinek Ssszehangolésa.

- Nevelési feladataink fontos része a gyermekvédelem — a tanulék csalddi problémdinak
megismerése, kapcsolattartds a sziilSkkel, a gyermekjéléti intézményekkel. A problémsk
feltdrdsdban az osztilyfénki tevékenység a meghatérozé, hisz & rendelkezik a legtdbb
informéci6val a tanuléval kapcsolatban.,

Nevel6 munkdnk a tan6rén kivili tévékenységekben is folytatédik. Tanuléink szocidlis,
tarsas- s dllampolgdri kompetenciit fejlesztjiik a nemzeti tinnepekrél, a vildgnapokré! torténd
méité megemlékezéssel. A didkonkorményzat, a KALAKA é a CIMBORA
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gyermekszervezetek szines programjai (pl.: egészségnevelési hénap, Eotvs-hét
programsorozata, forditott nap, veréb- illetve véreb avatd, stb.) meghatdrozék gyermekeink
életében. Hagyomdnyaink — szliret, karcsonyi gyertyagytjtds, farsangi nyitténc,
osztalykirdanduldsok, nyéri tAborok — a kdztsségépités, személyiségfejlesztés szinterei.

Nevel6testliletink  megbizhatésdgat, szervezbkeészségét, egylittmunkalkodasat
bizonyitja, hogy 1991 6ta szervezdi és lebonyolitéi vagyunk a ,Zrinyi Ilona Matematika
verseny” megyei fordul6jdnak €s dijkioszté tinnepségének. Ugyancsak intézményiink a
hézigazddja a ,Bolyai matematika csapatverseny” megyei fordul6janak. Munkénkrél a
résztvevd iskoldk elismeréen nyilatkoznak.

Az intézmény kapcsolatrendszere

Kapcsolattartds a fenntartdval, a Klebelsberg Iniézményfenntarté Kozpont
Visarosnaményi Tankerliletével megfeleld. Intézményiink vezetbsége egylittmiik8dd &s
folyamatos kapcsolatot tart a fenntartéval intézményszervezési és gazddlkodisi teriileten. A
kolcstnds bizalom jegyében, kézds munkilkodast szorgalmazunk.

Tagintézményeinkkel napi telefon és e-mail kapcsolatot tartunk, elsésorban szervezési
feladatokban. Dontések meghozatala esetén vezetdségi értekezletet hivunk &ssze.

A legkdzvetlenebb kapcsolatot tanitvdnyainkkal, a CIMBORA é KALAKA
Gyermekkdzdsséggel, és didkénkormdnyzattal dpolunk. Eletkori sajétossagaiknak megfeleléen
bekapcsolédnak mindennapi életlink szervezésébe. Szinvonalas rendezvényeikkel a szabadidé
hasznos eltdltéséhez hozzdjdrulva, kdzts élményt nyldjtanak gyermekeinknek. Fontosnak
tartom a didkszervezetek mikddését, mert a tanitvinyaink é&ltaluk tanulhatidk meg a
demokratikus és felelds dontési készséget, gyvakorolhatjék a kozéletiséget, a demokréciat.
Ugyanakkor A&ltaluk szerezhetink informdciét a gyermekkOzOsségek hangulatérél,
problémairdl.

Elengedhetetlennek tartom a szulGkkel valé folyamatos kapcsolatot, hisz az iskolédnak -
mint szolgdltaténak - a programok kialakitisdba be kell vonni a szolgaltatist igénybevevé
gyermekek sziileit is. A kolcstnds kommunikéciét erdsitve, visszajelzést kapunk tSlik a
tarsadalmi k6rnyezet elégedetiségérol. A szlll6k egy részére tamaszkodhatunk, t6lilk segitséget
kapunk egy-egy rendezvényen. A Sziiléi Szervezet hatékonyan egyUttmikédik az
osztalykzbsségekkel és az intézményvezetésével.
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J6 kapcsolatot dpolunk az dvoddval, kozés szlilfi értekezleteket, nyilt napokat
szerveziink egymds munkéjinak megismerése és kozos kovetelményrendszer kialakitdsa
céljdbal.

Kuldnds gondot forditunk a varos kdzépfoki intézményeivel vald jo viszony &poléséra,
elsésorban palyaorientdcios kdz8s programokat szerveziink tanuléink érdekében (nyilt napok,
pélyavélasztési szill6i értekezlet). Segitjiik egymas munkdjét, koleséndsen részt vesziink a
rendezvényeken,

J6 az egylittmlikddés az egyhdzakkal, tanév kezdetén egyeztetjtk a hit/erk&lcstan
oktatds rendjét, idejét.

Kdzeli ‘a kapesolatunk a Baldzs Jozsef Vdrosi Konyvidr és MiivelBdési Kdzponttal,
valamint a Beregi Mizeummal. Mindennapos és kélcsonds az egyiittmiikodés — részt vesziink
rendezvényeiken, segitlink palydzataik megvalositdsdban. A mlvészeti oktatds csoportjai
bemutatéikra készlilve igénybe veszik a szinpadot, annak technikdjét és a szinhéztermet.

A Kistérségi Gyermekjoléti Szolgdlat munkatarsaival olyan kapcsolatot épitettitnk ki,
amelyben folyamatos az informéciéaramlés, miiksdik a j elz6rendszer, kzds tevékenységiink a
gyermek érdekét szolgalja.

A Vdsdrosnaményi Pedagégiai Szakszolgdlat segitségével I4tjuk el a pszicholégiai és
gyOgytornai tevékenységeket, Sajnos a szakszolgdlati dolgozék szdma kevés — hosszl a
varakozési id6, hogy a gyermek pszicholdgiai tandcsadésra, illetve vizsgélatra idépontot
kapjon.

El8 kapcsolatot dpolunk a Renddrséggel, szakemberei a drog- és blinmegel8zési
osztalyfondki ordk eldadoi, a balesetmentes kézlekedés biztositoi.

A Vordoskereszttel - annak bézis iskoldjaként — szoros az egylittm{ikdéstink.

Az intézmény élland6 kapcsolatot tart az egészségilgyi szolgditatéval. Iskolaorvos és
védénd rendszeresen figyelemmel kisérik tanuléinkat, sziirdvizsgilatokat végeznek,
megszervezik a sziikséges véddoltasok beaddsat. A védéns osztalyféndki 6rdkon beszélget a
tanulokkal az ket érintd egészségligyi témakrol. Az iskolafogdsz évente két alkalommal
ellenrzi a gyermekek fogazatat, ha szilkséges megfeleld szakember felkeresését javasolja. A
dolgoz6k szdméra az intézményben szervezzilk meg a foglalkozis egészségitgyi vizsgalatot.

Kapcesolatot dpolunk az Edtvds Alapitvdnnyal, mely tamogatja a hétrényos helyzeti
tanulékat, jutalmazza a kiemelkedd teljesitményt nyijté diskokat, évvégén kitlintetd cimeket
adoményoz, hozzéjérul az intézmény térgyi feltételeinek javitdséhoz.

Intézménytiink j6 kapcsolatot tart fenn a vdros vezetdivel, ahol kéréseink megoldésra
taldlnak, mi pedig bekapcsolédunk a véros rendezvényeibe.
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‘3. Intézményvezetd-helyettesi program

A pedagégiai programban megfogalmazottakkal azonosulva célom, hogy ,, tanuldink
sokoldali, korszerd tuddst nyijto, gyermekkdzponti nevelésben részesiilve képesek legyenek
megujuldsra, onmiivelésre, pozitiv jovokép megfogalmazdsdra.”

Ugy gondolom, elsédleges feladatom az intézményvezetd munkéjanak segitése, a
kollégdkkal, sziilékkel, gyermekekkel, az iskola partnereivel egylittmiikédve a meglévd
folyamatokat tovabbvinni, tjakat elinditani, a napi munka z8kkenSmentességét biztositani.

A programok megvalésitisdhoz harmonikus, kiegyensilyozott munkahelyi légkdr
sziikséges, amely eléréséhez, mepgtartdséhoz a j0 munkaszervezés, az egyenld terhelés
elengedhetetlen. A mikddést befolydsolé dontések elétt tovabbra is fontosnak érzem az
intézmény vezetdségének véleményét, megtartva az eddig is miik6dd intézményi demokricidt,

A minbségi munka érdekében, az intézményi és pedagbgusi Snértékelés elkészitéséhez
elengedhetetlen az elfogadott dontések, hatdrozatok megvalésuldsinak ellenérzése, a vezetdi
ellendrzés és az Oraldtogatdsok gyakorisdgdnak ndvelése. A magas szinvonald pedagégiai
munka megerdsitésével, elismerésével motivélhatjuk kollégédinkat, biztositva az eredmények
szinten tartasét, illetve a hatékonysédg emelését.

Célom olyan iskola létrehoz4sét segiteni:

- amely demokratikus, biztositja a gyermekek, a sziil6k és pedagbgusok jogait,

- ahovA a gyermek szivesen jér, mert szeretetteljes, motivald légkdrben €lhet,

- ghovd a sziild szivesen hozza gyermekét és partner a nevelési-oktatdsi célok
megvalGdsitasaban,

- ahol a gyermek aktivan tSltheti szabadidejét,

- ahol a valasztott tanuldsi-tanitdsi moddszerek megfelelnek a gyermek életkori
sajdtossdgainak,

- ahol a gyermek képességei sokoldaliian fejlédnek,

- ahol a sikerélmény a tanulss motivéci6janak az alapja,

- ghol a neveldtestillet minden tagja megtalalja kompetencidjanak legjobban megfelel
feladatot, s ezéltal fontosnak érzi magit,

- amelyik képes alkalmazkodni a tirsadalom elvérdsaihoz, a tanul6k, szillék és a fenntart6

igényeihez.
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Intézményvezet-helyettesi térekvéseim a versenyképesség megtartésa érdekében:

- a demokratikus vezetési gyakorlat megbrzése, a kommunikéciés rendszer hatékony
miikddtetése,

- ftartalmi és szakmai munkénk tovébbi korszer(isftése, az innovéciés érzékenység
megotrzése,

- anevelési funkci6 erdsitése,

- az egyetemes és nemzeti értékek Srzése, tdrténelmi hagyomanyok 4polésa,

- aziskolai sporttevékenység, a mindennapos testedzés szinvonalénak javitésa,

- intézménylink eddigi eredményeinek megfrzése, k6z8s értékeink és hagyomsnyaink
tiszteletben tartdsa,

- egységes kovetelmények kialakitdsa a pedagégus munkéjanak megitélésében, a
munkafegyelem megtartdséban és megtarttatdsaban, az ellen6rzés-értékelés, a tanuléi
osztalyzés tertlletén, a magatartés. ¢s szorgalom megitélésében,

- nyugodt, egylittm(ik6d6 munkahelyi légksr kialakitdsa.

A nevel§-oktaté munka szintere és térgyi feltételei

Az épiilet éllapota, szaktantermi hél6zata, tanterem beosztésa lehet8vé teszi a nevelés,
oktatds szinvonaldnak megtartdsat, fejlesztését.

A mindennapos testnevelés megvaldsitisdhoz, a gyermekek biztonsiga érdekében a
kistornaterem padlézatinak feltijitdst, az Olt8z6k széménak bévitését szorgalmazom.
Torekszem az udvari tereprendezés és a sportpalyék allapotjavitdsanak megoldéséra.

Szeretném az alapfoki miivészeti oktatds eszkéz- és anyagigényének biztositaséval a
feltételeket javitani, a hangszeres zene termeit hangszigeteltetni.

Szilkségesnek tartom a meglévl eszkozok -folyamatos karbantartdsét, é4llagénak
megdvisat.

Tervezem az IKT eszkdz0k szdménak ndvelését, tovabba a meglévs interaktiv tablik
hasznalatdhoz egy mindenki szdméra felhasznélhat6 adatbézis létrehozését.

A felujitdsok €s a szinten tarté beszerzések anyagi fedezetét pélyézat wtjdn ldtom
biztosftottnak. Figyeljik a kiirdsokat, keresstik a lehetségeket. Fontos feladatomnak tekintem
a takarékossdgot, az iskola épitleteinek, trgyi eszkdzeinek megdvasat, kdmyezetének
sz&pitését.
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A nevelés és oktatdis személyi feltételei

I[ntézményvezetd-helyettesként hiszem, hogy csak egylttm(ikddd kozdsség
létrehozésdval lehetséges az elérehaladés. A nevel6testlilet minden tégja ismerje munkakorének
feladatait, kapjon megfeleld mennyiségli alkoté szabadsigot és visszajelzést, amely
megerdsitve motival vagy segit a hidnyosségok javitdsdban. Nevel6testiiletiink fogékony az
Gjra, innovatlv, megfeleld képességekkel és attitlidokkel rendelkezik.

Fontosnak tartom, hogy minden kollégdban tudatosuljon, hogy az intézményi feladatok
megoldésa nélkiile nem lehetséges, csak dltala és vele érhetlink el sikereket. Az egytittmiikidés,
ajo ,.csapat” az alkotémunka feltétele.

Célom demokratikus vezetési stilussal, rendszeres vezetdségi és munkakdzsségi
megbeszélések tartdséval, a feladatok pontos megfogalmazdséval, egyenletes terheléssel a j6
munkahelyi 1égkér megteremtése a tantestilletben, az adminisztrativ és technikai dolgozok
kdrében egyarant.

Nevelé-oktaté munka

Munkink hatékonysiga érdekében meg kell teremtentink azt az egyilttmikddé,
elfogad6 légkdrt, amelyben a tanitds-tanulds folyamata megvalésulhat. Fontosnak tartom a
nevelési funkcidk megerdsitését; az emberi, erkdlcsi értékek kbzvetitését, hogy képessé tegylik
tanul6inkat a kdz8sségben vald egyiittmiikidésre, a demokratikus és felelds dontési készség
kialakitdséra, a méasokra val6 figyelésre és a segitdkészség fejlesztésére.

- Napi szinten kiizdiink a fegyelem megszildrditdsaért, a tdrsadalmi értékvélsig és a
csal4di héttér probléméival. Ugy gondolom, hogy az egységes nevelési értékrend kialakitdsa a
pevelbtestiiletben, a kovetkezetes nevelés, az egységes kdvetelés megolddas lehet
problémdinkra. Intézményvezet6-helyettesként ezért sokat kell tenni, az adott helyzeteket
kivetkezetesen kezelni. Meg kell nyerni a szitléket is, mert csak veltik egylittmikddve, az
intézményi és az otthoni kivetelményeket &sszehangolva érhetiink el eredményeket. Szinterei
a szliloi értekezletek, a csaladlatogatdsok és a kdzds rendezvények.

Neveld és oktatd munkénk hatékonysdga érdekében kiemelt feladatnak tartom az
alapkészségek fejlesztését. Tegylik képessé tanulbinkat az 6ndll6 ismeretszerzésre, a tanuldsi
technikdk elsajétitdsira, az egész életen 4t tarté tanuldsra. Versenyképes tudést szeretnénk
biztositani, amely lehetévé teszi, hogy mindenki képességeinek és igényeinek megfeleld
iskolatipusban folytathassa tanulményait.
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Az intézmény arculatit, sajatossdgait tovabbra is szeretném fenntartani: az emelt
éraszdm0 matematika oktatdst nivécsoportban, az idegen nyelvek magasabb Graszdmban
térténd tanuldsat, a masodik idegen nyelv elsajétitdsanak lehetOségét, az informatika
csoportbontésban tbrténé tanftisat. Tovdbbra is szeretném kihaszndlni a mfivészeti oktatdsban
rejlo lehetBségeket.

Tovébbra is fejleszteni kivinom

- az értelmes, kreativ és kritikus gondolkodast,

- a kommunikéciés képességeket és készségeket,

-  az egészséges €letmddra vald t8rekvést, a mindennapos testnevelést,
- akoOrnyezet- és egészségvédelmet,

- ahazaszeret és magyarsdgtudatot,

-  Ynismeretet és empdtidt.

Neveld és oktaté munkénk kdzéppontjiba a tanuléi kulcskompetencidk fejlesztése kertil
az alkalmazhaté tudds megszerzése érdekében. Feladatomnak tekintem az orszdgos
kompetenciamérésen elért eredmények javitdsat. A beindult palydzati program folytatds4val,
helyi mérések alkalmaziséval, az eredményszint emelését biztositva l4tom. Tovabbra is
szeretném fenntartani a kordbbi méréseket (pl.: DIFER, kimeneti mérés, vizsga), mert
visszajelzés pedagbgiai munkankrol.

A tehetséggondozds intézménylinkben j6I miikddik, szeretném ezt megdrizni. A
kevésbé latvanyos, de nagy energidt igényld felzarkéztaté munkat, a differencislt
képességfejlesztést, az egyéni fejlesztést fontos feladatnak tekintem. Ugy ftélem meg, hogy ez
vezethet a tanuldsi kudarcok lekiizdéséhez, segit a hitrdny kompenzdlésdban, az
esélyegyenldtienség mérséklésében. Belsd tuddsmegosztdssal, hospitdldssal, tapasztalatcserék
és képzések szervezésével szeretném az egyéni tanulési utak kialakitisat célz tanuldstémogatd
eljardsokat ,kdzkinccsé” tenni.

A nevelés és oktatés kivald szintere a szabadidds programok megszervezése. Az eddigi
kindlatot {igy szeretném bdviteni, hogy mindenki taldlhasson érdekl6désének megfelel®
elfoglaltsdgot, hogy a gyerekek ne az iskoldn kivill keressenek programokat. A kindlat
szinesitésében sportolési lehetBségek, 1j foglalkozdsok és a didkdnkorményzat 4ltal szervezett
programok egyarént szerepelhetnek.
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Partnerekkel val6é kapcsolattartas

Vezetb-helyettesként a fenntartéval a kdlcsdnds tdjékoztatdson alapuld, folyamatos
kapcsolat fenntartdsdra térekszem.

Az intézmény-vezetdség tagjaival az egymés irdnti bizalmon, a feleldsség-
megosztdson alapulé munkakapcsolat folyamatos m{ikddtetését tartom fontosnak.

A pedagbgusokkal — az eddigiekhez hasonl6an — a napi munkakapcsolat fenntartdséra
trekszem, olyan légkort kialakitéséra, ahol mindenki elmondhatja javaslatit, véleményét. A
belsé kommunikécid érdekében 1ij informdciés rendszer kidolgozésit tervezem.

A sziilékket val6 szorosebb kapcsolat kialakitdsa érdekében szélesebb rétegeket
szeretnék bevonni az intézményi programok szervezésébe.

A didkokkal, legkdzvetlenebb partnereinkkel valé napi kapcsolattartdst, a
didkdnkorményzat vezetdin és munkdjukat segitd tandrain keresztiil kivinom megval6sftani.
Problémdaik meghallgatdsat és megoldését kiemelt feladatnak tekintem.

A helyzetelemzésben felsorolt partnereinkkel a kdlcsndsség jegyében tovdbb dpolom
meglévd ‘kapcsolatainkat. Partnereink koziil kiemelem a gyermekvédelemmel dsszefliggd
kapcsolattartist. Célom, hogy a problémékat mielébb észleljlik, az illetékesckkel kdzdsen
torekedjink a kivalté okok megsziintetésére. Hatékonyabban miikdo jelzérendszer kiépiilését
szorgalmazom az osztilyfdnSkdk és az iskolavezetés kozbtt a hidnyzdsok koordinditabb

figyelemmel kisérésére.

Egyéb kiemelt feladatok
Ellendrzés, értékelés, tnértékelés
Kiemelt teriiletnek tartom a kvetkez6k folyamatos ellenbrzését:

- a torvényi elbirdsok betartdsa: az intézmény miik&dését meghatirozé szabdlyzatok
megléte, jogszeriisége (pedagégiai program, helyi tanterv, SZMSZ, Hézirend, stb.)
taniigyi-igazgatési feladatok ell4tdsa: taniigyi dokumentécié (tanuléi nyilvantartés, a
tanuléi jogviszony létesitésével és megsziintetésével kapcsolatos dokumentumok,
tdrzslap, bizonyitvanyok, naplok, didkigazolvanyok, vizsga, pétvizsga dokumentumai,
tanuléi hidnyzésok igazolésa)

- mindségi szakmai munka szinvonaldnak ellenérzése: nevel6-oktaté munka, tanérai és
tandran kiviili tevékenységek folyamatos ellendrzése €s értékelése, kdzponti mérések

elemzése.
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Az éves munkatefv tartalmazza a feladatokat, hatériddket és feleléssket, siker
kritériumokat és az ellendrzési tervet.

Hirnév megtartésa

Az iskola stabilitdsa, j6véje szempontjdbdl rendkiviil fontos a hirnév megdrzése. Az
iskola eredményeir6l, munk4jér6l a kornyezetet téjékoztatni kell. Az intézmény falain beliil
folyd szinvonalas munkérél, a pedagégusok felkésziiltségértl ,.csak” a tanitvanyok és sziilék
szerezhetnek ismereteket. Az eredményeket tovébbra is publikalni kell a Beregi Elet hasébjain,
az iskolai programoknak meg kell jelenni a Vérosi Televiziéban, a képijsigban, az iskolai
honlapot folyamatosan aktualizélni kell! J6l sikeriilt intézményi programokat célszerti lenne a
megyei lapban, illetve a Kblcsey Televiziéban is kzzétenni!

Pilyézati lehetdségek

Jelen gazdasagi helyzetben pénziigyi tdmogatashoz szinte csak palydzatok keretében
lehet hozzéjutni. Intézményvezett-helyettesként figyelemmel kell kisérnem a pélyazati
lehetfiségeket és pdlydznunk kell, amennyiben az Altalunk ,.megédlmodott” véltozdshoz,
fejlesztéshez segitséget kaphatunk.

Iskolai szabsilyzatok aktualizdlisa

Intézménytink rendelkezik a szilkséges szabdlyzatokkal. A gyorsan véltozd
jogszabalyok kdvetése érdekében azonban id6r6l id6re fellll kell vizsgilni, s az esedékes
véltoztatdsoknak megfeleléen minden év augusztus 31-ig 4t kell dolgozni.

Feladatok pontos elvégzése

A feladatokat pontosan és egyértelmilen meg kell hatdrozni, a felelés és hatdridd
megnevezésével. Az elvégzett munkét értékelni kell, ha sziikséges a hibdkat fel kell térni,
javitani kell. Egy feladatot akkor tekinthetlink elvégzettnek, ha az hatéridre és elvart
szinvonalon valésul meg.

Egyenletes tantestiileti terhelés
A tolterhelt, faradt munkaer6 a legnagyobb erbfeszités ellenére sem tud minden
terlileten mindségi munkét végezni. Az intézményi feladatokat tehat meg kell osztani, a testillet
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minden tagjét azonos médon kell terhelni, fgy a munka szinvonalénak emelése, a kéz8s munka
és a koz8s siker megvaldsul, erdsitve az egylittm(kddé kdzisséget.

Motivicié

Egy nevelési-oktatasi intézményben nemcsak a tanul6k motivéldsa a feladat, hanem ez
anevelGtestillet tagjaira is vonatkozik. Egy szervezetben mindenkinek éreznie kell személyének
és munkdjénak fontossdgit. Ezt a kordbban emlitett pontos feladat meghatdrozdsdval, a
felel6sség megosztiséval és az egyenletes terheléssel valdsithatjuk meg.

Egészségvédelmi és kbrnyezetvédelmi programok szervezése

MegvalGsulas lehetdségei: az egészségnevelési honap rendezvény sorozata, Vérosi
autémentes nap, szemétszedési akciok, papirgy(ijtés, a Viz, a F8ld, Madarak & fik
vildgnapjanak meglinneplése, tanulményi kirdnduldsok, kerékpértirdk, gyalogttrdk
megszervezése, természetvédelmi szakkdr miikddtetése. A felsorolt rendezvények nemcsak
programok, amelyen a gyermek nem tanérai formédban juthat ismeretek birtokdba, hanem a
koémyezeti szemlélet formalasénak eszkdze, az egészség és kornyezeti nevelés szintere.
Neveliink az energiatakarékossdgra, a természeti kdrnyezet megévidsdra. Vérosunkban
megvaldsulé szelektiv hulladékgytijtést szeretném az intézményben is bevezetni.

Kiltnds figyelmet forditok az egészségrombolé kdros szenvedélyek kialakuldsénak
megelézésére. A siker érdekében felvildgositd, egészségvédd clbaddsokat kell tartanunk,
amelyben a rendfrség és az iskolai védond segitségére is tdmaszkodhatunk.

Hagyomdnyok dpolasa
Megbrzend6 hagyoményaink:

- az iskolai élet visszatérl eseményei: évnyitd, ballagas, évzir6, nemzeti innepeinkhez
és vilagnapokhoz kapcsol6dé megemlékezések,
egészségnevelési honap,

- sziiret, kardcsony, farsang,

- DOK rendezvények,

- Ebtvis hét,

KALAKA rendezvények (veréb és véreb avatd),

- CIMBORA rendezvények,

- ,,Hozd magaddal sziileidet!” — sportnap,
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- nydri taborok, napkézis téborok,
- jétékonysdgi bal.

Gazdsilkodss

A fenntart6 valtozéséval az enyagi forrdst az 4llam biztositja az intézmény miikdéséhez
a Klebelsberg Intézményfenntarté K8zponton keresztitl,

Fontos feladatomnak tartom a takarékos, ésszerli gazdalkodést, az iskola éplileteinek,
targyi eszkdzeink meg6vdsat. Igyeksziink a bevételek felkutatdsdra (alapitvanyok, szponzorok,
intézményi létesitmények bérbeaddsa, pély4zatok, jotékonysdgi rendezvények).
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4. Osszegzés

Vezetd-helyettesi munkémat két sz hatdrozza meg:
az ember és a gyermek.

Az intézmény vezetésében dolgozva emberként és embert tisztelve szeretném
munkém végezni. PalyAzatomban t8bbszdr emlitettem az egytittmlikédést, a csapatmunkat,

mert céljainkat csak igy tudjuk megvalésitani.
A helyi tanterv kévetelményeit, a jogszabédlyokban meghatérozott szolgaltatdsokat a

gyermek, a tanulé érdekeit elétérbe helyezve szeretném megvalésitani, egy gyermekkdzponti

iskolaban.
Az iskola olyan hely legyen, ahol didkjaink sokoldaliian fejlédnek, j61 érzik magukat, s

ahol a tanirok és munkdjukat segitok szivesen dolgoznak, amely megfelel a mai kor
kihivasainak, a fenntartd és a sz(ilék elvdrdsainak.

Ezen elvek szerint - munkatérsaim, a sztilék, az iskola partnereinek tdmogatéséban bizva
ny(Gjtom be intézményvezetd-helyettesi palydzatomat.
Vésrosnamény, 2015. november 27.

Asztalosné Tajdi Eva



